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1. Общие положения 

Программа государственной итоговой аттестации (далее в заголовках – 

ГИА) составлена на основании учебного плана основной профессиональной 

образовательной программы 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление, направленность (профиль) «Государственное и муниципальное 

управление», одобренного ученым советом академии (протокол №43 от 02 

июля 2019 г.) и утвержденного ректором академии 02 июля 2019 г., в соответ-

ствии с: 

- федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образова-

нии в Российской Федерации»; 

 федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное 

и муниципальное управление» (уровень бакалавриата), утвержденным прика-

зом Министерства образования и науки РФ от 10 декабря 2014 г. № 1567;  

 приказом Минобрнауки России от 5 апреля 2017 г. № 301 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры»; 

 приказом Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утвер-

ждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по обра-

зовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры»; 

 положением № 26 от 30.11.2021 г. «О порядке проведения государ-

ственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего об-

разования - программам бакалавриата, программам специалитета, програм-

мам магистратуры».  

- Положением №25 от 30.11.2021 г. «О выпускной квалификационной 

работе обучающихся»  
  

2 Цель ГИА 

 

Цель государственной итоговой аттестации – определение соответст-

вия результатов освоения обучающимися основной профессиональной обра-

зовательной программы требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление.  

 

3 Задачи ГИА  
 

Задачи государственной итоговой аттестации:  

– установить уровень сформированности у обучающихся общекультур-

ных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, установ-

ленных ФГОС ВО; 
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– определить готовность обучающихся к выполнению установленных 

образовательной программой видов профессиональной деятельности и реше-

нию соответствующих им профессиональных задач; 

– установить соответствие обучающихся присваиваемой квалифика-

ции. 

 

4 Трудоемкость ГИА  

 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации по ОПОП ВО – не 

менее 6 зачетных единиц. 

ГИА является Блоком 3 основной профессиональной образовательной 

программы по направлению подготовки бакалавров 38.03.04 Государствен-

ное и муниципальное управление. Время проведения ГИА определено кален-

дарным графиком учебного процесса и проводится по завершению 8 семест-

ра очной формы обучения, 5 курса заочной формы 

 

5 Формы ГИА 

 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление государственная итоговая ат-

тестация включает защиту выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

 

6 Требования к ВКР и порядку их выполнения 

6.1 Требования к тематике  ВКР  

 

Тема выпускной квалификационной работы должна быть актуальной, 

представлять практический интерес, соответствовать направлению подготов-

ки и научным интересам выпускающей кафедры государственного, муници-

пального управления и права.  

Тематика выпускных квалификационных работ разрабатывается ка-

федрой государственного, муниципального управления и права в соответст-

вии с выбранными видами профессиональной деятельности и профессио-

нальными задачами, определенными для них ФГОС ВО по направлению под-

готовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 

 

6.2 Требования к структуре ВКР 

 

В структуру ВКР входят следующие разделы: 

1 Введение  

2 Глава 1. Теоретические и методологические основы… 

3 Глава 2. Анализ и совершенствование… 

4 Заключение 

5 Список литературы 

6 Приложения 
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6.3 Требования к объему и содержанию ВКР 

 

Объем ВКР – не менее 65 страниц текста. 

 

Основные требования к содержанию ВКР определяются выпускаю-

щей кафедрой 

Во введении должно быть отражено: обоснование выбора темы, опре-

деление ее актуальности и значимости для науки и практики; определение 

объекта, предмета исследования, определение основной цели работы и выде-

ление основных задач; обоснование теоретических основ работы и методов 

исследования; описание структуры работы.  

Введение ВКР представляет собой наиболее ответственную часть ВКР, 

поскольку содержит в сжатой форме все фундаментальные положения, обос-

нованию которых посвящена ВКР. Это актуальность выбранной темы, сте-

пень ее разработанности, цель и содержание поставленных задач, объект и 

предмет исследования, избранные методы исследования, научная новизна, 

положения, выносимые на защиту, практическая значимость. Обоснование 

актуальности выбранной темы – начальный этап любого исследования. Акту-

альность может быть определена как значимость, важность, приоритетность 

среди других тем и событий, злободневность. От доказательства актуально-

сти выбранной темы логично перейти к формулировке цели исследования, а 

также указать на конкретные задачи, которые предстоит решать в соответст-

вии с этой целью. Это обычно делается в форме перечисления (изучить..., 

описать..., установить..., выяснить... и т. п.). Определение цели – весьма важ-

ный этап в исследовании, так как она определяет и задачи самого исследова-

теля: что изучать, что анализировать, какими методами можно получить но-

вые знания. Далее формулируются объект и предмет исследования. Объект 

научного исследования – это избранный элемент реальности, который облада-

ет очевидными границами, относительной автономностью существования и 

как-то проявляет свою отделенность от окружающей его среды. Объект поро-

ждает проблемную ситуацию и избирается для изучения. Предмет научного 

исследования – логическое описание объекта, избирательность которого опре-

делена предпочтениями исследователя в выборе точки мысленного обзора, ас-

пекта, «среза» отдельных проявлений наблюдаемого сегмента реальности. 

Объект и предмет исследования как категории научного процесса соотносят-

ся между собой как общее и частное. В объекте выделяется та его часть, ко-

торая служит предметом исследования. Именно на него направлено основное 

внимание обучающегося, именно предмет исследования определяет тему 

диссертационной работы, которая обозначается на титульном листе как ее за-

главие. После этого необходимо показать методологическую основу ВКР, ее 

новизну, сформулировать положения, выносимые на защиту (3–4 положе-

ния), обосновать теоретическую и практическую значимость исследования. В 

заключительной части введения необходимо кратко сказать о структуре ра-

боты. 

Объем введения – 3–5 % текста работы.  



 5 

Основная часть ВКР состоит из 2 и более глав, которые, в свою оче-

редь, могут делиться на пункты. Пункты, при необходимости, могут делиться 

на подпункты. При делении главы на пункты и подпункты необходимо, что-

бы каждый пункт содержал законченную информацию. Глава должна отра-

жать самостоятельный сюжет проблемы, пункт - отдельную часть проблемы.  

Главы и пункты ВКР завершаются краткими выводами. Желательно, 

чтобы выводы предыдущей главы подводили читателя к главному содержанию 

следующей главы. Такой подход позволяет укрепить связь между частями ра-

боты и обеспечивает целостность ее восприятия.  

Заключение завершает ВКР, в нем отражаются итоги всей работы. Здесь 

не даются новые фактические данные, новые теоретические положения, о ко-

торых не шла речь в главах ВКР. Заключение должно содержать только те вы-

воды, которые согласуются с целью исследования и должны быть изложены 

таким образом, чтобы их содержание было понятно без чтения текста работы. 

Выводы целесообразно формулировать по пунктам так, как они должны быть 

оглашены в конце доклада на защите ВКР. Объем заключения – 5–7 % текста 

работы. 

 

6.4 Требования к оформлению ВКР 

 

ВКР оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.05-2008 (Библиографиче-

ская ссылка); ГОСТ 7.32-2001 (Отчет о научно-исследовательской работе); 

ГОСТ 7.1-2003 (Библиографическая запись. Библиографическое описание. 

Общие требования и правила составления); ГОСТ 2.105-95 (Общие требова-

ния к текстовым документам) и их актуальных редакций. Оформление ВКР 

осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями, разрабо-

танными кафедрой государственного, муниципального управления и права. 

 

6.5 Требования к отзыву  

  

На каждую ВКР руководителем составляется письменный отзыв. За-

вершенная ВКР вместе с письменным отзывом руководителя ВКР должна 

быть предоставлена на соответствующую выпускающую кафедру в срок, не 

превышающий 3 недели до даты начала государственной итоговой аттеста-

ции. В отзыве руководителя ВКР содержится краткая характеристика самой 

работы и деятельности студента  в период ее выполнения, делаются выводы о 

целесообразности и возможности внедрения результатов исследования и 

уровне сформированности у обучающегося компетенций, делается  общее за-

ключение, указывается предлагаемая оценка. Форма отзыва приведена в по-

ложении № 26 от 30.11.2021 г. «О порядке проведения государственной ито-

говой аттестации по образовательным программам высшего образования - 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистра-

туры» (Приложение 3). 
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Заведующий выпускающей кафедрой после предоставления работы на 

кафедру и на основании представленных материалов решает вопрос о допус-

ке обучающегося к защите ВКР.  

 

6.6 Требования к процедуре проведения защиты ВКР 

 

Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на от-

крытом заседании государственной экзаменационной комиссии (далее – 

ГЭК), состав которой определяется вузом и утверждается приказом ректора. 

Порядок проведения защиты ВКР установлен в положении № 26 от 

30.11.2021 г. «О порядке проведения государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам высшего образования - программам бака-

лавриата, программам специалитета, программам магистратуры». 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения ГИА (защиты ВКР) 

 

7.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучаю-

щиеся в результате освоения образовательной программы  
Код Определение компетенции 

общекультурные  компетенции: 

ОК-1 Способность использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции; 

ОК-2  

 

Способность анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской 

позиции; 

ОК-3  

 

Способность использовать основы экономических знаний в 

различных сферах жизнедеятельности; 

ОК-4  

 

Способность использовать основы правовых знаний в различных 

сферах жизнедеятельности; 

ОК-4  

 

Способность использовать основы правовых знаний в различных 

сферах жизнедеятельности; 

ОК-5 Способность к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия; 

ОК-6 Способность работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-7 Способность к самоорганизации и самообразованию; 

ОК-8 Способность использовать методы и средства физической культуры 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности; 

ОК-9 Способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций. 

общепрофессиональные компетенции: 

ОПК - 1 Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности 

ОПК - 2 Способность находить организационно-управленческие решения, 

оценивать результаты и последствия принятого управленческого 

решения и готовность нести за них ответственность с позиций 

социальной значимости принимаемых решений 
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ОПК - 3 Способность проектировать организационные структуры, участвовать 

в разработке стратегий управления человеческими ресурсами 

организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять 

и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия 

ОПК - 4 Способность осуществлять деловое общение и публичные 

выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать электронные коммуникации 

ОПК - 5 Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетно-

сти, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различ-

ных методов и способов на результаты деятельности организации 

ОПК - 6 Способность решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-коммуникационных 

технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности 

профессиональные  компетенции, соответствующие виду (видам) профессиональной 

деятельности, на который (которые) ориентирована программа бакалавриата 

организационно-управленческая деятельность: 

ПК-1 Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в 

том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекват-

ные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реа-

лизации управленческого решения 

ПК-2 Владеть навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды, умений проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 

ПК-3 Умение применять основные экономические методы для  управления 

государственным и муниципальным имуществом, принятия управ-

ленческих решений по бюджетированию и структуре государствен-

ных (муниципальных) активов 

ПК-4 Способность проводить оценку инвестиционных проектов при раз-

личных условиях инвестирования и финансирования 

информационно-методическая деятельность: 

ПК-5 Умение разрабатывать методические и справочные материалы по во-

просам деятельности лиц на должностях государственной граждан-

ской службы Российской Федерации, государственной службы субъ-

ектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц заме-

щающих государственные должности Российской Федерации, заме-

щающих государственные должности субъектов Российской Федера-

ции, должности муниципальной службы, административные должно-

сти в государственных и муниципальных предприятиях и учреждени-

ях, в научных и образовательных организациях, политических парти-

ях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческихор-

ганизациях 

ПК-6 Владение навыками количественного и качественного анализа при 

оценке состояния экономической, социальной, политической среды, 
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деятельности органов государственной власти Российской Федера-

ции, органов государственной власти субъектов Российской Федера-

ции, органов местного самоуправления, государственных и муници-

пальных, предприятий и учреждений, политических партий, общест-

венно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций  

ПК-7 Умение моделировать административные процессы и процедуры в 

органах государственной власти Российской Федерации, органах го-

сударственной власти субъектов Российской Федерации, органах ме-

стного самоуправления, адаптировать основные математические мо-

дели к конкретным задачам управления  

ПК-8 Способность применять информационно-коммуникационные техно-

логии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей 

и перспектив использования  

коммуникативная деятельность: 

ПК-9 Способность осуществлять межличностные, групповые и 

организационные коммуникации 

ПК-10 Способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в 

соответствии с этическими требованиями к служебному поведению 

ПК-11 Владение основными технологиями формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми техно-

логиями формирования общественного мнения  

проектная деятельность: 

ПК-12 Способность разрабатывать социально-экономические проекты (про-

граммы развития), оценивать экономические, социальные, политиче-

ские условия и последствия реализации государственных (муници-

пальных) программ 

ПК-13 Способность использовать современные методы управления проек-

том, направленные на своевременное получение качественных ре-

зультатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, 

готовностью к его реализации с использованием современных инно-

вационных технологий 

ПК-14 Способность проектировать организационную структуру, 

осуществлять распределение полномочий и ответственности на 

основе их делегирования 

вспомогательно-технологическая (исполнительская) 

ПК-15 Уметь вести делопроизводство и документооборот в органах 

государственной власти Российской Федерации, органах 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органах 

местного самоуправления, государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и образовательных 

организациях, политических партиях, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организациях 

ПК-16 Способность осуществлять технологическое обеспечение служебной 

деятельности специалистов (по категориям и группам должностей го-

сударственной гражданской службы и муниципальной службы) 

ПК-17 Владение методами самоорганизации рабочего времени, рациональ-

ного применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с дру-

гими исполнителями 
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7.2 Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала оценивания 

Компе-

тенции 

     

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый (удовле-

творительно) 

Продвинутый 

 (хорошо) 

Высокий 

 (отлично) 

ОК-1 Знать: 

философские основы 

профессиональной 

деятельности; 

Уметь: 

анализировать миро-

воззренческие, соци-

ально и личностно 

значимые философ-

ские проблемы;  

Владеть: 

навыками работы с 

основными философ-

скими категориями. 

Знать: 

философские основные 

философские категории 

Уметь: 

системно анализировать и 

выбирать социально-

психологические концеп-

ции; 

Владеть: 

технологиями приобрете-

ния, использования и об-

новления философских 

знаний. 

Знать: 

философские основы 

профессиональной дея-

тельности; основные фи-

лософские категории и 

проблемы человеческого 

бытия 

Уметь: 

анализировать мировоз-

зренческие, социально и 

личностно значимые фи-

лософские проблемы;  

Владеть: 

навыками работы с ос-

новными философскими 

категориями; техноло-

гиями приобретения, ис-

пользования и обновления 

философских знаний для 

анализа предметно-

практической деятельно-

сти. 

ОК-2  Знать: 

процесс историко-

культурного развития 

человека и человече-

ства; всемирную и 

отечественную исто-

рию и культуру;  

Уметь: 

определять ценность 

того или иного исто-

рического или куль-

турного факта или яв-

ления;  

Владеть: 

навыками историче-

ского, историко-

типологического, 

сравнительно-

Знать: 

особенности националь-

ных традиций, текстов; 

движущие силы и законо-

мерности исторического 

процесса;  

Уметь: 

соотносить факты и явле-

ния с исторической эпо-

хой и принадлежностью к 

культурной традиции; 

проявлять и транслиро-

вать уважительное и бе-

режное отношение к исто-

рическому наследию и 

культурным традициям;  

Владеть: 

навыками бережного от-

Знать: 

процесс историко-

культурного развития че-

ловека и человечества; 

всемирную и отечествен-

ную историю и культуру; 

особенности националь-

ных традиций, текстов; 

движущие силы и зако-

номерности историческо-

го процесса; место чело-

века в историческом про-

цессе; политическую ор-

ганизацию общества. 

Уметь: 

определять ценность того 

или иного исторического 

или культурного факта 

или явления; уметь соот-

носить факты и явления с 
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типологического ана-

лиза для определения 

места профессиональ-

ной деятельности в 

культурно-

исторической пара-

дигме. 

ношения к культурному 

наследию и человеку; ин-

формацией о движущих 

силах исторического про-

цесса. 

исторической эпохой и 

принадлежностью к куль-

турной традиции; прояв-

лять и транслировать 

уважительное и бережное 

отношение к историче-

скому наследию и куль-

турным традициям; ана-

лизировать многообразие 

культур и цивилизаций; 

оценивать роль цивилиза-

ций в их взаимодействии. 

Владеть: 

навыками исторического, 

историко-

типологического, сравни-

тельно-типологического 

анализа для определения 

места профессиональной 

деятельности в культур-

но-исторической пара-

дигме; навыками береж-

ного отношения к куль-

турному наследию и че-

ловеку; информацией о 

движущих силах истори-

ческого процесса; прие-

мами анализа сложных 

социальных проблем в 

контексте событий миро-

вой истории и современ-

ного социума. 

ОК-3 Знать: 

базовые экономиче-

ские понятия, объек-

тивные основы функ-

ционирования эконо-

мики и поведения 

экономических аген-

тов; 

Уметь: 

анализировать финан-

совую и экономиче-

скую информацию, 

необходимую для 

принятия обоснован-

ных решений в про-

фессиональной сфере; 

Владеть: методами 

финансового плани-

Знать: основные виды 

финансовых институтов  и 

финансовых инструмен-

тов, основы функциони-

рования финансовых рын-

ков; 

Уметь: 

оценивать процентные, 

кредитные, курсовые, ры-

ночные, операционные, 

общеэкономические, по-

литические риски небла-

гоприятных экономиче-

ских и политических со-

бытий для профессио-

нальных проектов; 

Владеть: методами ис-

пользования экономиче-

Знать: 

условия функционирова-

ния национальной эконо-

мики, понятия и факторы 

экономического роста; 

основы российской нало-

говой системы 

Уметь: 
решать типичные задачи, 

связанные с профессио-

нальным и личным фи-

нансовым планировани-

ем; 

искать и собирать финан-

совую и экономическую 

информацию. 

Владеть: методами фи-

нансового планирования 
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рования профессио-

нальной деятельности, 

использования эконо-

мических знаний в 

профессиональной 

практике. 

ских знаний в профессио-

нальной практике. 

профессиональной дея-

тельности, использования 

экономических знаний в 

профессиональной прак-

тике. 

ОК-4  Знать: 

систему отечествен-

ного законодательст-

ва; основные положе-

ния международных 

документов и догово-

ров, Конституции РФ, 

других основных 

нормативно-правовых 

документов;  

Уметь: 

оперативно находить 

нужную информацию 

в международных до-

кументах, норматив-

но-правовых актах, 

рекомендательных 

документах, грамотно 

её использовать;  

Владеть: 

навыком использова-

ния полученных пра-

вовых знаний. 

Знать: 

механизмы применения 

основных нормативно-

правовых актов;  

Уметь: 

с позиций правовых норм 

анализировать конкретные 

ситуации, возникающие в 

повседневной практике; 

анализировать и оцени-

вать законодательные 

инициативы;  

Владеть: способностью 

использования основ пра-

вовых знаний в различных 

сферах деятельности. 

 

Знать: 

систему отечественного 

законодательства; основ-

ные положения междуна-

родных документов и до-

говоров, Конституции 

РФ, других основных 

нормативно-правовых до-

кументов; механизмы 

применения основных 

нормативно-правовых ак-

тов; тенденции законо-

творчества и судебной 

практики. 

Уметь: 

принимать адекватные 

решения при возникнове-

нии критических, спор-

ных ситуаций 

Владеть: 

навыками применения 

правовых знаний в теку-

щей профессиональной 

деятельности. 

ОК-5 Знать:  

систему современного 

русского и иностран-

ного языков; нормы 

словоупотребления; 

нормы русской грам-

матики и грамматики 

иностранного языка;  

Уметь:  

создавать устные и 

письменные, моноло-

гические и диалогиче-

ские речевые произ-

ведения научных и 

деловых жанров с 

учетом целей, задач, 

Знать:  

литературный язык как 

особую высшую, обрабо-

танную форму общена-

родного (национального) 

языка: 

Уметь:  

свободно общаться и чи-

тать оригинальную моно-

графическую и периоди-

ческую литературу на 

иностранном языке по 

профессиональной тема-

тике и статьи из газет и 

журналов, издаваемых на 

иностранных языках и в 

Знать:  

специфику различных 

функционально-

смысловых типов речи 

(описание, повествование, 

рассуждение), разнооб-

разные языковые средства 

для обеспечения логиче-

ской связности письмен-

ного и устного текста. 

Уметь:  

создавать устные и пись-

менные, монологические 

и диалогические речевые 

произведения научных и 

деловых жанров с учетом 

целей, задач, условий об-
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условий общения, 

включая научное и 

деловое общение в 

среде Интернет. 

Владеть: 
 различными форма-

ми, видами устной и 

письменной коммуни-

кации в учебной и 

профессиональной 

деятельности. 

 

сети Интернет. 

Владеть: 
 технологиями самостоя-

тельной подготовки тек-

стов различной жанрово-

стилистической принад-

лежности. 

 

щения, включая научное и 

деловое общение в среде 

Интернет; 

свободно общаться и чи-

тать оригинальную моно-

графическую и периоди-

ческую литературу на 

иностранном языке по 

профессиональной тема-

тике и статьи из газет и 

журналов, издаваемых на 

иностранных языках и в 

сети Интернет. 

Владеть: 
 культурой речи; 

иностранным языком на 

уровне контакта с носите-

лями языка с целью быть 

понятым по широкому 

кругу жизненных и про-

фессиональных вопросов. 

ОК-6 Знать:  

структуру общества 

как сложной системы; 

Уметь:  

корректно применять 

знания об обществе 

как системе в различ-

ных формах социаль-

ной практики; 

Владеть: 
способностями к кон-

структивной критике 

и самокритике.  

 

Знать:  

особенности влияния со-

циальной среды на фор-

мирование личности и 

мировоззрения человека; 

Уметь:  

выделять, формулировать 

и логично аргументиро-

вать собственную миро-

воззренческую позицию в 

процессе межличностной 

коммуникации с учетом ее 

специфики; 

Владеть:  
умениями работать в ко-

манде, взаимодействовать 

с экспертами в предмет-

ных областях. 

Знать:  

основные социально-

философские концепции 

и соответствующую проб 

Уметь:  

самостоятельно анализи-

ровать различные соци-

альные проблемы с ис-

пользованием философ-

ской терминологии и фи-

лософских подходов. 

Владеть: 
навыками воспринимать 

разнообразие и культур-

ные различия, принимать 

социальные и этические 

обязательства. 

ОК-7 Знать: 
пути и средства про-

фессионального само-

совершенствования: 

профессиональные 

форумы, конферен-

ции, семинары, тре-

нинги;  

Уметь: 
анализировать ин-

формационные источ-

ники (сайты, форумы, 

Знать: 
систему категорий и ме-

тодов, направленных на 

формирование аналитиче-

ского и логического мыш-

ления;  

Уметь: 

анализировать культур-

ную, профессиональную и 

личностную информацию  

Знать: 
правовые, экологические 

и этические аспекты про-

фессиональной деятель-

ности; закономерности 

профессионально-

творческого и культурно-

нравственного развития; 

Уметь: 
анализировать информа-

ционные источники (сай-

ты, форумы, периодиче-
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периодические изда-

ния); 

Владеть: 

навыками организа-

ции самообразования. 

Владеть: 

технологиями приобрете-

ния, использования и об-

новления социально-

культурных, психологиче-

ских, профессиональных 

знаний. 

ские издания); 

анализировать культур-

ную, профессиональную и 

личностную информацию 

и использовать ее для по-

вышения своей квалифи-

кации и личностных ка-

честв. 

Владеть: 
навыками организации 

самообразования, техно-

логиями приобретения, 

использования и обновле-

ния социально-

культурных, психологи-

ческих, профессиональ-

ных знаний. 

ОК-8 Знать: 

основные методы фи-

зического воспитания  

Уметь:  

регулярно следовать 

им в повседневной 

жизни,  

Владеть:  

навыками самостоя-

тельного достижения 

должного уровня фи-

зической подготов-

ленности. 

Знать: 

основные методы укреп-

ления здоровья. 

Уметь:  

заботиться о своем здоро-

вье и здоровье окружаю-

щих 

Владеть:  

средствами самостоятель-

ного достижения должно-

го уровня физической 

подготовленности. 

Знать: 

основные методы физиче-

ского воспитания и укре-

пления здоровья. 

Уметь:  

регулярно следовать им в 

повседневной жизни, за-

ботиться о своем здоровье 

и здоровье окружающих 

Владеть:  

навыками и средствами 

самостоятельного, мето-

дически правильного дос-

тижения должного уровня 

физической подготовлен-

ности. 

ОК-9 Знать:  

цель, задачи и струк-

туру службы медици-

ны катастроф;  

Уметь:  

использовать все виды 

аптечек для оказания 

самопомощи, взаимо-

помощи и доврачеб-

ной помощи;  

Владеть:  
приемами оказания 

доврачебной помощи 

при травмах. 

 

Знать:  

методы и приемы самопо-

мощи, взаимопомощи и 

доврачебной помощи в ЧС 

природного, техногенно-

го, социального и биоло-

го-социального характера; 

 Уметь:  

уметь пользоваться про-

стейшими средствами ин-

дивидуальной защиты;  

Владеть:  
приемами оказания помо-

щи в очаге бактериологи-

ческого,  химического или 

радиационного пораже-

ния. 

Знать:  

методы транспортировки 

поражённых и больных; 

знать основы ухода за 

больным. 

Уметь:  

пользоваться табельными 

средствами индивидуаль-

ной защиты;  осуществ-

лять различные виды 

транспортировки пора-

жённых и больных. 

Владеть:  
приемами использования 

простейших и табельных 

индивидуальных средств 

защиты. 

ОПК - 1 Знать: базовые аспек-

ты права, понятие и 

Знать: нормы конститу-

ционного,  гражданского, 
Знать: 
особенности применения 
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сущность норматив-

ных актов; 

организацию и осо-

бенности правовой 

системы РФ; 

Уметь: 
анализировать право-

вую информацию; 

Владеть: 
элементарными навы-

ками работы с норма-

тивными актами. 

трудового, муниципально-

го права; 

юридическую терминоло-

гию; 

Уметь: 
работать с нормативно-

правовыми актами, осуще-

ствлять поиск правовой 

информации; 

Владеть: 
навыками работы со спра-

вочно-правовыми систе-

мами; 

навыками работы с юри-

дическими документами. 

норм права в различных 

областях юриспруденции 

Уметь: 
фиксировать изменения в 

правовых нормах; 

применять на практике 

имеющиеся знания норм 

права 

Владеть: 
способностью понимать 

содержание нормативно-

правовых актов; 

навыками толкования 

юридических норм. 

 

ОПК-2 Знать: 
основные понятия, 

профессиональную 

терминологию в об-

ласти принятия орга-

низационно-

управленческих ре-

шений; 

Уметь: 
анализировать внеш-

нюю и внутреннюю 

среду организации, 

выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать 

их влияние на процесс 

принятия организаци-

онно-управленческих 

решений; 

Владеть: 
навыками принятия 

организационно-

управленческих ре-

шений для достиже-

ния максимального 

результата в профес-

сиональной деятель-

ности. 

 

Знать: 
общий процесс, техноло-

гии, принципы и методы 

принятия организационно-

управленческих решений 

и оценки их последствий; 

Уметь: 
обосновывать выбор при-

нимаемых организацион-

но-управленческих реше-

ний; 

Владеть: 
методами и технологиями 

принятия организационно-

управленческих решений; 

приемами выбора опти-

мальных организационно-

управленческих решений. 

 

Знать: 
основные критерии и ог-

раничения выбора орга-

низационно-

управленческих решений; 

формы ответственности 

за принятые организаци-

онно-управленческие ре-

шения. 

Уметь: 
 анализировать прини-

маемые организационно-

управленческие решения 

и оценивать их последст-

вия; 

нести ответственность за 

принятые организацион-

но-управленческие реше-

ния. 

Владеть: 
приемами выбора опти-

мальных организационно-

управленческих решений; 

методами оценки их по-

следствий и несения от-

ветственности; 

технологиями профессио-

нального роста; 

совокупностью знаний, 

умений, навыков, спосо-

бов деятельности, 

порождающих готовность 

будущего специалиста к 

осуществлению 

профессиональной дея-

тельности в любой ситуа-

ции; 
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осознанием социальной 

значимости будущей 

профессиональной дея-

тельности. 

ОПК-3 Знать:  

принципы развития и 

закономерности 

функционирования 

государственной ор-

ганизации в России и 

ее отличия от частной 

организации; 

различия управленче-

ской и регулирующей 

деятельности органов 

государственной вла-

сти и управления, 

других экономиче-

ских субъектов;    

Уметь:  

сравнивать и сопос-

тавлять зарубежный и 

российский опыт мо-

дернизации государ-

ственных институтов, 

проведения админи-

стративных реформ, 

формирования и ре-

формирования госу-

дарственной службы; 

Владеть: навыками 

поиска, обработки и 

анализа информации, 

необходимой для под-

готовки и обоснова-

ния службе управлен-

ческих решений в об-

ласти кадровой поли-

тики и кадрового ау-

дита. 

Знать:  

отличия различных видов 

регулирующей деятельно-

сти современного госу-

дарства (государственных 

политик); 

исторически обусловлен-

ные особенности органи-

зации и функционирова-

ния системы органов и 

учреждений государст-

венной власти и управле-

ния в современной Рос-

сии; 

Уметь:  

самостоятельно осуществ-

лять целеполагание в рам-

ках должностных обязан-

ностей и инструкций; 

Владеть: 

навыками обоснования и 

анализа управленческих 

решений в области кадро-

вой политики и кадрового 

аудита. 

Знать:  

задачи и основные на-

правления кадровой по-

литики;  соотнесенность 

кадровой политики с ор-

ганизационно-

техническими мероприя-

тиями по работе с персо-

налом;   

виды и специфику кадро-

вого аудита 

Уметь:  

самостоятельно опреде-

лять и применять наибо-

лее эффективные формы 

и методы управления и 

регулирования для реше-

ния поставленной задачи 

диагностировать особен-

ности кадровой политики 

организации; 

 выявлять типичные на-

рушения в системе управ-

ления персоналом кон-

кретной организации 

Владеть:  

навыками проведения ис-

следований систем управ-

ления персоналом кон-

кретных организаций с 

целью совершенствования 

существующих разрабо-

ток в области кадровой 

политики и кадрового ау-

дита. 

ОПК-4 Знать:  

главные требования к 

организации публич-

ных выступлений;   

Уметь:  осуществлять 

поиск необходимой 

информации, воспри-

нимать, анализиро-

вать, обобщать и сис-

тематизировать полу-

ченную информацию;   

Знать:  

основы осуществления и 

проведения деловых пере-

писок; 

Уметь: организовывать и 

проводить публичные вы-

ступления; 

Владеть:  

методами анализа, спосо-

бами получения и обоб-

щения информации. 

 

Знать:  

последовательность и 

этапы проведения сове-

щаний; основы делового 

общения, принципы и ме-

тоды организации дело-

вых коммуникаций. 

Уметь: диагностировать 

коммуникационные барь-

еры в организации и при-

менять основные модели 

принятия этических 
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Владеть: методами 

проведения перегово-

ров, организации пуб-

личных выступлений. 

 

управленческих решений;  

организовывать перего-

ворный процесс, в том 

числе с использованием 

современных средств 

коммуникации. 

Владеть:  

методами формирования 

и поддержания этическо-

го климата в организации; 

навыками деловых ком-

муникаций. 

ОПК-5 Знать: основные 

принципы целепола-

гания и оценки аль-

тернатив распределе-

ния финансовых ре-

сурсов.   

Уметь:  

оценивать финансо-

вые результаты дея-

тельности организа-

ций государственного 

и муниципального 

сектора;   

Владеть:  

методами поиска и 

анализа информации о 

состоянии государст-

венных и муници-

пальных финансов. 

Знать: основные способы 

оценки финансовых ре-

зультатов принятого 

управленческого решения, 

в том числе результатов 

деятельности организа-

ции. 

Уметь:  

находить и анализировать 

финансовую информацию, 

необходимую для реше-

ния профессиональных 

задач;   

Владеть:  

навыками составления 

бюджетной и финансовой 

отчетности в организаци-

ях государственного и му-

ниципального сектора 

экономики. 

Знать: основные доку-

менты бюджетной и фи-

нансовой отчетности в 

государственном и муни-

ципальном секторах. 

Уметь:  

анализировать и оцени-

вать информацию о со-

стоянии системы государ-

ственных и муниципаль-

ных финансов. 

Владеть:  

методами поиска и анали-

за информации о состоя-

нии государственных и 

муниципальных финан-

сов; навыками составле-

ния бюджетной и финан-

совой отчетности в орга-

низациях государственно-

го и муниципального сек-

тора экономики. 

ОПК- 6 Знать: основные ме-

тоды и средства полу-

чения информации, 

возможности исполь-

зования информаци-

онных технологий в 

образовательной дея-

тельности,  

Уметь: использовать 

полученные знания и 

практические навыки 

для решения актуаль-

ных профессиональ-

ных задач,  

Владеть: навыками 

получения необходи-

мой информации. 

Знать: методику состав-

ления списка использо-

ванной литературы в со-

ответствии с действую-

щими стандартами. 

Уметь: применять методы 

сбора и анализа данных; 

Владеть: навыками 

оформления ссылок, сно-

сок и библиографического 

списка. 

Знать: основные методы 

и средства получения ин-

формации, возможности 

использования информа-

ционных технологий в 

образовательной деятель-

ности, методику состав-

ления списка использо-

ванной литературы в со-

ответствии с действую-

щими стандартами, осно-

вы информационного ми-

ровоззрения;  

Уметь: использовать по-

лученные знания и прак-

тические навыки для ре-

шения актуальных про-

фессиональных задач, 
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применять методы сбора 

и анализа данных; 

Владеть:  навыками по-

лучения необходимой 

информации из различ-

ных типов источников, 

навыками оформления 

ссылок, сносок и библио-

графического списка. 

ПК-1 Знать:  теоретические 

основы принятия 

управленческих ре-

шений; 

Уметь:  

осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленче-

ских решений в раз-

личных хозяйствен-

ных ситуациях; 

Владеть:   

специальной эконо-

мической и управлен-

ческой терминологией 

и профессиональной 

лексикой по направ-

лению подготовки. 

 

Знать: типологию управ-

ленческих решений, раз-

бираться в факторах, фор-

мирующих уровень и ка-

чество решений; 

Уметь:  

разрабатывать и обосно-

вывать варианты эффек-

тивных управленческих 

решений; 

Владеть:   

методами оценки эффек-

тивности и качества при-

нятых управленческих 

решений. 

 

Знать: теоретические 

подходы к разработке и 

принятию управленче-

ских решений и уметь их 

применять для решения 

прикладных задач; осо-

бенности организацион-

ного построения и пове-

дения организации как 

социально-экономической 

системы. 

Уметь:  

оценивать экономическую 

и социальную эффектив-

ность управленческих 

решений; 

обеспечивать реализацию 

корректирующих меро-

приятий с целью повыше-

ния эффективности орга-

низационной деятельно-

сти. 

Владеть:   

методологическими и ор-

ганизационными основа-

ми процесса разработки 

управленческих решений; 

навыками самостоятель-

ного овладения новыми 

знаниями на основе со-

временных образователь-

ных технологий. 

ПК-2 Знать:  

сущность управления 

и развития организа-

ционной структуры;  

особенности профес-

сионального развития 

личности; 

Уметь:  

применять способы и 

приемы совершенст-

вования профессио-

Знать:  

особенности профессио-

нального управления кад-

рами; теоретические осно-

вы поведения индивидуу-

мов, групп и организации 

в целом;   

Уметь: анализировать со-

держание процесса орга-

низационного поведения и 

организационных отно-

Знать:  

закономерности и осо-

бенности поведения раз-

личных объектов и субъ-

ектов управления;   лич-

ностные и социально-

психологические основы 

организационного пове-

дения; способы разреше-

ния конфликтных ситуа-

ций. 
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нального развития; 

организовывать дея-

тельность по собст-

венному профессио-

нальному самосовер-

шенствованию;  осу-

ществлять поиск не-

обходимой информа-

ции, воспринимать, 

анализировать, обоб-

щать и систематизи-

ровать полученную 

информацию 

Владеть:  методами, 

способами и приема-

ми управления персо-

налом;   

методами анализа, 

способами получения 

и обобщения инфор-

мации об организа-

ции. 

шений; 

анализировать особенно-

сти поведения конкретных 

объектов профессиональ-

ной деятельности; 

Владеть:   

навыками самоорганиза-

ции и самостоятельной 

работы; 

навыками конструктивно-

го делового общения (пе-

реговоры, совещания и 

др.). 

 

Уметь:  

выявлять проблемы орга-

низационного поведения 

и обеспечивать их эффек-

тивное решение;   

регулировать организаци-

онные отношения, соци-

ально-психологические 

проблемы и конфликтные 

ситуации. 

Владеть:   

навыками разрешения 

конфликтных ситуаций, 

снятия индивидуальных и 

организационных стрес-

сов;   

 современными техноло-

гиями эффективного 

влияния на индивидуаль-

ное, групповое поведение 

в организации. 

ПК-3 Знать:  

принципы и методы 

государственного ре-

гулирования эконо-

мики в области отно-

шений собственности 

и финансовых отно-

шений; 

Уметь:  

характеризовать сис-

тему налогообложе-

ния; 

анализировать ситуа-

цию в сфере налого-

обложения и налого-

вую информацию о 

состоянии системы 

государственных и 

муниципальных фи-

нансов, применять ее 

для решения профес-

сиональных задач; 

Владеть:   

качественными и ко-

личественными мето-

дами оценки деятель-

ности рыночных 

субъектов, результа-

тов государственного 

Знать:  

совокупность экономиче-

ских отношений в процес-

се формирования, распре-

деления и использования 

публичных финансов; 

теоретические основы на-

логообложения, характе-

ристики налоговой систе-

мы России; 

Уметь:  

характеризовать систему 

управления государствен-

ными (муниципальными) 

активами; обосновывать 

выбор методов управле-

ния государственными 

(муниципальными) акти-

вами; с помощью эконо-

мического инструмента-

рия анализировать эффек-

тивность управления 

бюджетом и государст-

венной (муниципальны-

ми) активами; 

Владеть:   

приемами оценки сло-

жившейся налоговой сис-

темы; 

Знать:  

принципы формирования 

системы государственных 

и муниципальных финан-

сов, бюджетов различных 

уровней, основные со-

ставляющие бюджетного 

процесса; 

принципы выделения 

бюджетных ассигнова-

ний, сущность бюджет-

ных рисков; 

административные про-

цессы в сфере государст-

венных и муниципальных 

закупок; 

Уметь:  

использовать современ-

ные методы управления 

бюджетными рисками;  

сопровождать мероприя-

тия осуществления госу-

дарственного и муници-

пального закупок. 

Владеть:   

экономическими подхо-

дами к обоснованию 

управленческих решений 

по бюджетированию и 
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регулирования эконо-

мики и учреждений 

государственного и 

муниципального 

управления. 

 

основными экономиче-

скими методами управле-

ния государственным и 

муниципальным имуще-

ством. 

структуре государствен-

ных (муниципальных) ак-

тивов; 

правилами оформления 

документов в системе го-

сударственных и муници-

пальных закупок. 

 

ПК-4 Знать:  

понятие и виды инве-

стиций; 

принципы принятия и 

методы обоснования 

экономическими 

субъектами решений о 

реализации инноваци-

онных и инвестици-

онных проектов; 

Уметь: 

обосновывать реше-

ния о реализации ин-

новационных и инве-

стиционных проектов; 

обосновывать полити-

ку поддержки инве-

стиционного процес-

са; 

Владеть:   

навыками анализа 

систем и процессов 

обеспечения конку-

рентных преимуществ 

территории. 

 

Знать:  

методы государственного 

регулирования инвести-

ционного и инновацион-

ного процессов; основные 

показатели оценки конку-

рентоспособности терри-

тории как целостной сис-

темы; 

Уметь: 

решать типовые матема-

тические задачи, исполь-

зуемые при принятии ин-

вестиционных решений; 

Владеть:   

приемами оценки различ-

ных условий инвестиро-

вания и финансирования. 

 

Знать:  

особенности и методы 

планирования и прогно-

зирования; 

принципы расчета буду-

щих доходов и оценки 

выгод реализации инве-

стиционных проектов; 

основные приемы стати-

стического и экономико-

математического анализа, 

используемые при анали-

зе инвестиционного про-

цесса и для оценки инве-

стиционных проектов. 

Уметь: 

применять методы, необ-

ходимые для прогнозиро-

вания социально-

экономических процессов 

в условиях реализации 

инвестиционных и инно-

вационных проектов; 

осуществлять анализ кон-

курентной среды региона; 

осуществлять оценку от-

дачи от инвестиций и 

проводить соответствую-

щие расчеты.  

Владеть:   

навыками выполнения 

необходимых расчетов в 

ходе планирования и про-

гнозирования с учетом 

неопределенности и рис-

ков; 

методами государствен-

ной поддержки инвести-

ционной и инновацион-

ной деятельности. 

ПК-5 Знать:  

основы делопроизвод-

ства; 

правила учета,  реги-

Знать:  

технологию организации 

документооборота, прави-

ла составления, учета, хра-

Знать:  

особенности разработки 

методических документов 

в органах государственной 
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страции  и обработки  

входящих  и  исходя-

щих  документов; 

Уметь: 

производить элемен-

тарные операции об-

работки входящих до-

кументов; 

пользоваться специ-

альным программным 

обеспечением для об-

работки документов; 

Владеть: 

навыками работы с 

документами; 

навыками учета,  ре-

гистрации  и обработ-

ки  входящих  и  ис-

ходящих  документов. 

 

нения, передачи служеб-

ной документации; 

Уметь: 

эффективно организовать 

делопроизводственный 

процесс; анализировать 

полученную  информа-

цию; отбирать материал 

для информационно-

методического содержа-

ния; 

Владеть: 

навыками подготовки, со-

гласования документов, 

осуществления контроля  

своевременного  их  ис-

полнения; 

навыками  разработки до-

кументов информационно-

методического характера 

по вопросам деятельности 

органов государственной 

власти. 

 

и муниципальной власти 

основные аспекты госу-

дарственной и муници-

пальной службы; 

полномочия государст-

венных и муниципальных 

служащих; 

деятельность в системе 

государственного и муни-

ципального управления 

Уметь: 

пользоваться специальны-

ми средствами и приемами 

подготовки методических 

материалов; 

координировать деятель-

ность государственных и 

муниципальных служа-

щих на основе инструк-

ций и методических мате-

риалов 

Владеть: 

навыками разработки 

должностных инструкций 

по обеспечению исполне-

ния полномочий феде-

ральных государственных 

органов, государственных 

органов субъектов Рос-

сийской федерации, му-

ниципальной власти. 

ПК-6 Знать:  
сущность организации 

систем, законы и 

принципы функциони-

рования систем; 

параметры анализа 

систем и процессов; 

методы исследования 

систем и процессов; 

Уметь:  
оценивать состояние 

системы; 

выявлять влияние 

внешней среды на сис-

тему; 

проводить исследова-

ние систем и процес-

сов; 

Владеть:   
навыками работы с 

правовыми докумен-

Знать:  
основные аспекты админи-

стративных процессов и 

процедур в органах госу-

дарственной власти РФ; 

Уметь:  
структурировать информа-

цию о деятельности орга-

нов государственной и му-

ниципальной власти и ин-

ститутов гражданского 

общества  на основании 

системного, ситуационного 

и функционального подхо-

дов; 

Владеть:   
навыками сравнительного 

анализа на основе само-

стоятельной разработки 

критериев; 

навыками сопоставления 

Знать:  
количественные и качест-

венные методы анализа 

среды, процессов в дея-

тельности органов госу-

дарственной и муници-

пальной власти и инсти-

тутов гражданского об-

щества; 

методологии и методику 

применения количествен-

ных и качественных ме-

тодов анализа к оценке 

состояния экономической, 

социальной, политиче-

ской среды 

основные математические 

модели принятия реше-

ний 

Уметь:  
использовать совокуп-
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тами и экономической 

информацией. 

 

состояния систем с пере-

довой практикой. 

 

ность количественных и 

качественных методов 

анализа для более полной 

оценки; 

использовать математиче-

ский язык и математиче-

скую символику при по-

строении организацион-

но-управленческих моде-

лей; 

развить способность ос-

ваивать новые методы ис-

следования и дополни-

тельные формы практиче-

ской деятельности 

Владеть:   
навыками количественно-

го и качественного срав-

нительного анализа на ос-

нове сложных критериев; 

навыками прогнозирова-

ния процессов и процедур 

в органах государственной 

и муниципальной власти; 

экономическими метода-

ми анализа поведения по-

требителей, производите-

лей, собственников ре-

сурсов и государства. 

ПК-7 Знать:  

административные 

процессы и процеду-

ры в органах государ-

ственной власти РФ; 

Уметь:  

проводить анализ 

процессов и процедур 

в органах власти; 

Владеть:   

навыками работы с 

правовыми докумен-

тами и экономической 

информацией. 

Знать:  

административные про-

цессов и процедур, осо-

бенности моделирования в 

условиях неопределенно-

сти; 

Уметь:  

структурировать инфор-

мацию, рассматривать ее в 

системе; 

Владеть:   

навыками воспроизводст-

ва административных 

процессов и процедур. 

Знать:  

способы эффективного 

исполнения служебных 

(трудовых) обязанностей. 

Уметь:  

строить модели админи-

стративных процедур 

Владеть:   

навыками моделирования 

процессов решения про-

блем, проектирование но-

вых процессов и проце-

дур. 

ПК-8 Знать: методологию 

информационно-

коммуникационных 

технологий,  

Уметь: применять 

информационно-

коммуникационные 

технологии для реше-

ния управленческих 

Знать: теоретические ос-

новы формирования ин-

формационного обеспече-

ния процесса управления;  

Уметь: определять на-

правления использования 

и тенденции развития ин-

формационно-

коммуникационных тех-

Знать: инструментальные 

средства компьютерных 

технологий информаци-

онного обслуживания 

управленческой деятель-

ности; тенденции и пер-

спективы развития и ис-

пользования информаци-

онно-коммуникационных 
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задач; Владеть: навы-

ками использования 

информационно-

коммуникационных 

технологий  в слу-

жебной деятельности 

нологий в экономике и 

управлении 

Владеть: навыками ис-

пользования информаци-

онно-коммуникационных 

технологий для формали-

зации, анализа и прогно-

зирования развития про-

блемных ситуаций. 

технологий в профессио-

нальной деятельности 

Уметь: применять ин-

формационно-

коммуникационные тех-

нологии для решения 

управленческих задач; 

определять направления 

использования и тенден-

ции развития информаци-

онно-коммуникационных 

технологий в экономике и 

управлении 

Владеть: навыками ис-

пользования информаци-

онно-коммуникационных 

технологий для формали-

зации, анализа и прогно-

зирования развития про-

блемных ситуаций и при-

нятия решений на уровне 

управления организацией. 

ПК-9 Знать:  

основные этапы и ви-

ды коммуникаций;  

структуру процесса 

коммуникации; функ-

ции и принципы об-

щения;    

Уметь:  
устанавливать, под-

держивать и развивать 

межличностные и де-

ловые отношения;  

Владеть:   

приёмами общения и 

контролирования 

коммуникации;  

навыками налажива-

ния внешних и внут-

ренних коммуникаций 

в организации. 

 

Знать:  

принципы развития и за-

кономерности функцио-

нирования организации; 

принципы целеполагания, 

виды и методы организа-

ционного планирования 

Уметь:  

анализировать процессы 

коммуникации в органи-

зации и выявлять области 

их улучшения; 

выражать мысли; эффек-

тивно слышать и слушать 

партнера. 

Владеть:   

современными техноло-

гиями влияния на индиви-

дуальное и групповое по-

ведение в организации. 

 

Знать:  

специфику форм делового 

общения (деловых сове-

щаний, бесед, перегово-

ров, дискуссий, презента-

ций, «круглых столов», 

пресс-конференций»), 

консультирования. 

Уметь:  

анализировать внешнюю 

и внутреннюю среду ор-

ганизации, выявлять ее 

ключевые элементы и 

оценивать их влияние на 

организацию; 

выявлять слабые и силь-

ные стороны сотрудни-

ков; 

Владеть:   

методами установления 

контакта, использования 

эффективной стратегии 

взаимодействия. 

ПК-10 Знать: 

этические нормы 

служебного  поведе-

ния 

Уметь: 

осуществлять профес-

сиональную деятель-

Знать: 

этические требования к 

служебному поведению 

Уметь: 

осуществлять профессио-

нальную деятельность в 

соответствии с этически-

Знать: 

этические нормы и требо-

вания к служебному по-

ведению государственных 

и муниципальных служа-

щих 

Уметь: 
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ность в соответствии с 

этическими нормами 

служебного поведения 

Владеть: 

навыками взаимодей-

ствия в ходе служеб-

ной деятельности. 

ми требованиями к слу-

жебному поведению 

Владеть: 

навыками взаимодействия 

в ходе служебной дея-

тельности в соответствии 

с этическими нормами 

осуществлять профессио-

нальную деятельность в 

соответствии с этически-

ми нормами и требова-

ниями к служебному по-

ведению государственных 

и муниципальных служа-

щих 

Владеть: 

навыками взаимодействия 

в ходе служебной дея-

тельности в соответствии 

с этическими нормами и 

требованиями к служеб-

ному поведению государ-

ственных и муниципаль-

ных служащих 

ПК-11 Знать: основные  

формы  организации  

государственной  и 

муниципальной служ-

бы и их структуру;  

Уметь: 

анализировать про-

цесс функционирова-

ния государственной 

и муниципальной 

службы;  

Владеть: 

навыками деловых 

коммуникаций; мето-

дами изучения обще-

ственного мнения. 

Знать: роли, функции и 

задачи современного го-

сударственного и муни-

ципального служащего;  

Уметь: 

анализировать закономер-

ности базовых технологий 

формирования общест-

венного мнения. 

Владеть: 

навыками деловых техно-

логиями проведения PR-

кампаний; методами 

оценки PR-кампаний в ор-

ганах власти. 

Знать: место и роль свя-

зей с общественностью в 

профессиональной дея-

тельности органов госу-

дарственного и муници-

пального управления; 

правовую основу PR-

деятельности органов 

власти; виды PR-

кампаний. 

Уметь: 

анализировать процесс   

функционирования госу-

дарственной и муници-

пальной службы; анали-

зировать закономерности 

базовых технологий фор-

мирования общественно-

го мнения. 

Владеть: 

навыками установления 

взаимоотношений с прес-

сой; навыками в области 

организации связей с об-

щественностью в сети 

Internet. 

ПК-12 Знать: 

сущность и содержа-

ние инструментария 

работы с социально-

экономическими про-

ектами  

Уметь: 

применять современ-

ные методики разра-

Знать: 

основные тенденции раз-

вития и модернизации 

(реформирования) муни-

ципального управления и 

местного самоуправления. 

Уметь: 

применять современные 

технологии разработки, 

Знать: 

сущность и содержание 

инструментария работы с 

социально-

экономическими проек-

тами (программами раз-

вития), основные тенден-

ции развития и модерни-

зации (реформирования) 
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ботки политических и 

административных 

решений 

Владеть: 

навыками применения 

современных техно-

логий в организации 

муниципального 

управления. 

реализации политических 

и административных ре-

шений 

Владеть: 

методами эффективного 

управления муниципаль-

ными образованиями. 

муниципального управле-

ния и местного само-

управления. 

Уметь: 

применять современные 

методики и технологии 

разработки, реализации и 

оценки политических и 

административных реше-

ний, программ, планов и 

проектов развития. 

Владеть: 

навыками применения 

современных технологий 

в организации муници-

пального управления; ме-

тодами эффективного 

управления муниципаль-

ными образованиями. 

ПК-13 Знать: 

основные понятия и 

категории, формы, 

методы и уровни ин-

новационных техно-

логии;  

Уметь: 

применять современ-

ные методы управле-

ния проектами,  

Владеть: 

методикой практиче-

ской работы с проек-

тами. 

Знать: 

основные виды техноло-

гий в различных сферах 

жизнедеятельности,  

Уметь: 

определять риски  

Владеть: 

методикой практической 

работы с проектами, с ис-

пользованием современ-

ных инновационных тех-

нологий. 

Знать: 

основные понятия и кате-

гории, формы, методы и 

уровни инновационных 

технологии; основные ви-

ды технологий в различ-

ных сферах жизнедея-

тельности, а также совре-

менные методы управле-

ния проектом. 

Уметь: 

применять современные 

методы управления про-

ектами, а также опреде-

лять риски.   

Владеть: 

технологиями и методи-

ками практической рабо-

ты с проектами, с исполь-

зованием современных 

инновационных техноло-

гий. 

ПК-14 Знать:  

основные виды орга-

низаций, типы орга-

низационных струк-

тур; 

основные виды и про-

цедуры внутриоргани-

зационного контроля; 

Уметь:  

осуществлять распре-

деление полномочий и 

Знать:  

основные параметры и 

направления организаци-

онных изменений органи-

заций в сфере государст-

венного и муниципально-

го управления; 

Уметь:  

 определять потребности 

организации сферы госу-

дарственного и муници-

Знать:  

основы проектирования в 

организациях государст-

венного и муниципально-

го управления, их направ-

ленность. 

Уметь:  

формулировать цели ор-

ганизационного проекти-

рования; разрабатывать 

программы осуществле-
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ответственности на 

основе их делегирова-

ния; 

Владеть:   

 навыками анализа 

потребностей органи-

заций сферы государ-

ственного и муници-

пального управления 

к организационным 

изменениям. 

 

пального управления в 

трансформации организа-

ционной структуры; 

Владеть:   

навыками построения мо-

делей организационного 

развития в организациях 

сферы государственного и 

муниципального управле-

ния. 

ния организационных из-

менений и оценивать их 

эффективность. 

Владеть:   

 навыками анализа по-

требностей организаций 

сферы государственного и 

муниципального управле-

ния к организационным 

изменениям; 

навыками построения мо-

делей организационного 

развития в организациях 

сферы государственного и 

муниципального управле-

ния. 

ПК-15 Знать: 

нормативно-

методическую базу 

делопроизводства в 

Российской Федера-

ции, государственно-

го регулирования до-

кументационного 

обеспечения;  
Уметь: 

организовывать до-

кументооборот  
Владеть: 

практическими на-

выками составления, 

документации раз-

личного уровня и 

направлений. 

Знать: 

особенности языка и стиля  

составления служебных 

документов;  

Уметь: 

организовывать доку-

ментальное сопровож-

дение работы в органах 

государственной и му-

ниципальной власти и 

иных организациях; 
Владеть: 

практическими навыка-

ми обработки и работы 

с документацией раз-

личного уровня и на-

правлений. 
 

Знать: 

специфику организации 

информационно-

поисковой системы и 

контроля исполнения 

документов; 
Уметь: 

организовывать доку-

ментооборот и доку-

ментальное сопровож-

дение работы в органах 

государственной и му-

ниципальной власти и 

иных организациях; 
Владеть: 

практическими навыка-

ми составления, обра-

ботки и работы с доку-

ментацией различного 

уровня и направлений. 
ПК-16 Знать: 

современные техноло-

гии обеспечения 

функционирования 

государственной 

службы;  

Уметь: 

использовать инфор-

мационные техноло-

гии для решения раз-

личных исследова-

тельских и админист-

ративных задач в 

служебной деятельно-

сти;  

Знать: 

основные принципы ин-

формационно-

аналитического обеспече-

ния государственной 

службы;  

Уметь: 

классифицировать  защи-

щаемую информацию по 

видам тайны и степеням 

конфиденциальности;  

Владеть: 

навыками обеспечения 

информационной  безо-

пасности государственной 

Знать: 

современные технологии 

обеспечения функциони-

рования государственной 

службы; основные прин-

ципы информационно-

аналитического обеспече-

ния государственной 

службы; сущность и по-

нятие информационной 

безопасности, характери-

стику ее составляющих. 

Уметь: 

выбирать и анализировать 

показатели качества и 
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Владеть: 

навыками технологи-

ческого обеспечения 

служебной деятельно-

сти специалистов го-

сударственной и му-

ниципальной службы. 

службы. критерии оценки систем и 

отдельных методов и 

средств защиты информа-

ции; анализировать и 

классифицировать источ-

ники угроз информацион-

ной безопасности. 

Владеть: 

методами предотвраще-

ния угроз информацион-

ной безопасности. 

ПК-17 Знать: 

принципы целепола-

гания; виды и методы 

планирования; совре-

менные  модели и 

технологии персо-

нального менеджмен-

та и самомаркетинга;  

Уметь: 

осуществлять моде-

лирование системы 

персонального ме-

неджмента;  

Владеть: 

навыками организа-

ции персонального 

менеджмента. 

Знать: 

основные теории концеп-

ции взаимодействия лю-

дей в организации, вклю-

чая вопросы мотивации, 

групповой динамики, ко-

мандообразования,  ком-

муникаций, лидерства и 

управления конфликтами. 

Уметь: 

применять на практике 

приемы развития комму-

никативной компетентно-

сти;  

Владеть: 

навыками принятия реше-

ний о приоритетах; мето-

дами  самоорганизации и 

здоровье сбережения в 

контексте управления ка-

чеством жизни. 

Знать: 

принципы целеполагания; 

виды и методы планиро-

вания; современные  мо-

дели и технологии персо-

нального менеджмента и 

самомаркетинга; основ-

ные теории концепции 

взаимодействия людей в 

организации, включая во-

просы мотивации, груп-

повой динамики, коман-

дообразования,  коммуни-

каций, лидерства и управ-

ления конфликтами. 

Уметь: 

организовывать взаимо-

действие людей в разных 

социальных группах, учи-

тывать принципы ролево-

го поведения персонала в 

организациях. 

Владеть: 

навыками  организации 

взаимодействия людей в 

коллективе и разных со-

циальных группах. 



 27 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов освоения образовательной программы 

 

Коды оцениваемых 

компетенций 

Используемые ГЭК 

контрольные задания 

или иные материалы 

ОК-1; ОК-2; ОК-3, ОК-4, ОК-5, 

ОК-6, ОК-7, ОК-8, ОК-9 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

Отзыв руководителя (в т.ч. о работе студента в период 

подготовки ВКР). 

Раздел ВКР – список литературы. 

Использование профессиональных компьютерных 

программ при выполнении ВКР.  

Мультимедийная презентация к основным положени-

ям доклада о ВКР. 

Раздел ВКР с анализом (характеристикой) норматив-

ных документов. 

Ссылки на нормативные документы в ВКР и устном 

докладе. 

Перечень официальных источников в списке литерату-

ры. 

ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

организационно-управленческая 

деятельность: 

ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4 

Раздел  1 ВКР. Теоретическая часть. Теоретические и 

методические  основы разработки ВКР, в т.ч. анализ 

нормативных и научных публикаций по теме исследо-

вания. 

информационно-методическая 

деятельность: 

ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8 

Раздел 2 ВКР. Аналитическая часть. Характеристика и 

анализ состояния исследуемой проблемы, в т.ч. осно-

ванные на материалах, полученных во время прохож-

дения практики. 

коммуникативная деятельность: 

ПК-9, ПК-10, ПК-11 

Раздел  1 ВКР. Теоретическая часть. Теоретические и 

методические  основы разработки ВКР, в т.ч. анализ 

нормативных и научных публикаций по теме исследо-

вания. 

проектная деятельность: 

ПК-12, ПК-13, ПК-14 

Раздел 3 ВКР. Практическая часть. Сценарии развития 

исследуемого объекта или явления, проекты и предло-

жения по решению исследуемой проблемы, совершен-

ствованию управления объектом или явлением. 

вспомогательно-технологическая 

(исполнительская): 

ПК-15, ПК-16, ПК-17 

Раздел 3 ВКР. Практическая часть. Сценарии развития 

исследуемого объекта или явления, проекты и предло-

жения по решению исследуемой проблемы, совершен-

ствованию управления объектом или явлением. 

 

Темы выпускных квалификационных работ 
1. Анализ и совершенствование организационной структуры органов исполнительной 

власти субъектов РФ (на конкретном примере) 

2. Анализ и совершенствование системы аттестации муниципальных служащих 
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3. Анализ отношений в учреждении и разработка предложений по совершенствованию 

межличностных и групповых коммуникаций 

4. Анализ методов сбора и обобщения информации для оценки эффективности дея-

тельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации. 

5. Анализ и совершенствование организационной структуры органов местного само-

управления (на конкретном примере) 

6. Анализ и совершенствование инвестиционной политики муниципального образова-

ния (на конкретном примере) 

7. Анализ и совершенствование нормативно - методического обеспечения системы 

управления персоналом (на конкретном примере) 

8. Анализ и совершенствование системы аттестации государственных гражданских 

служащих (на примере конкретной организации) 

9. Анализ и совершенствование системы аттестации муниципальных служащих (на 

примере конкретной организации) 

10. Анализ деятельности органов Государственной власти в области приема, размеще-

ния и обустройства вынужденных мигрантов   

11. Анализ отношений в организации и разработка предложений по совершенствованию 

межличностных и групповых коммуникаций (на конкретном примере) 

12. Ассоциации муниципальных образований: современное состояние и пути развития в 

регионе. 

13. Анализ и оценка уровня жизни населения региона (на примере города, района, об-

ласти) 

14. Анализ социально-экономического развития территории муниципального образова-

ния. 

15. Административная реформа на региональном уровне: концептуально-программные 

аспекты, основные мероприятия и результаты. 

16. Актуальные проблемы взаимоотношений федерального центра и регионов в совре-

менной России. 

17. Бюрократизация исполнительных органов местного самоуправления и пути ее пре-

одоления 

18. Взаимодействие федеральных и региональных органов государственной власти в 

сфере борьбы с незаконным оборотом наркотических веществ и профилактики нар-

комании: современное состояние и пути оптимизации. 

19. Влияние демографической структуры населения на социально-экономические и по-

литические процессы в регионе: современное состояние и направления регулирова-

ния. 

20. Внедрение современных механизмов стимулирования государственных служащих 

(на конкретном примере). 

21. Внедрение технологий и методов мотивации государственных служащих и обеспе-

чения условий для увеличения результативности профессиональной служебной дея-

тельности(на конкретном примере) 

22. Внедрение технологий и методов кадровой работы, направленных на повышение 

профессиональной компетентности служащих (на конкретном примере). 

23. Выработка системы взаимодействия институтов гражданского общества и средств 

массовой информации с государственными органами   

24. Взаимодействие государственных органов управления и саморегулируемых органи-

заций в решении социальных проблем региона. 

25. Взаимоотношения территориального общественного самоуправления с администра-

цией муниципалитета (на конкретном примере) 

26. Влияние кадрового состава органов местного самоуправления на эффективность му-

ниципального управления 

27. Государственное регулирование инновационной деятельности в регионах РФ. 



 29 

28. Государственное и рыночное регулирование развития сферы услуг (на конкретном 

примере) 

29. Государственное регулирование развития интеллектуального потенциала в регионах 

РФ.  

30. Государственное регулирование социально-демографического развития в регионах 

РФ.  

31. Государственное регулирование уровня жизни незащищенных групп населения в ре-

гионе (на примере…).  

32. Государственное регулирование основ обеспечения безопасности жизнедеятельно-

сти на предприятии (на примере ) 

33. Государственная политика в области культуры и искусства: модели и методы осуще-

ствления. 

34. Государственный контроль как средство обеспечения законности в деятельности ор-

ганов исполнительной власти. 

35. Государственная конфессиональная политика в Российской Федерации: современ-

ные тенденции и механизмы реализации в регионе   

36. Государственная социальная политика в отношении инвалидов: современное со-

стояние и перспективы развития в регионе. 

37. Государственное регулирование антимонопольной деятельности в регионе. 

38. Государственное регулирование деятельности предприятий оборонно-

промышленного комплекса России в условиях рыночной экономики. 

39. Государственная семейная политика: проблемы, перспективы (на конкретном при-

мере). 

40. Деятельность местного самоуправления по комплексному развитию территории му-

ниципального образования (на конкретном примере).  

41. Деятельность органов государственной власти по регулированию национальных от-

ношений   

42. Деятельность органов местного самоуправления в области строительства, планиров-

ки и застройки населенных пунктов (на конкретном примере).  

43. Деятельность органов местного самоуправления по информированию населения (на 

конкретном примере). 

44. Деятельность органов местного самоуправления по поддержке малого и среднего 

предпринимательства 

45. Деятельность региональных СМИ по формированию образа государственной власти. 

46. Деятельность государственных органов по социальной защите инвалидов. 

47. Деятельность региональных органов исполнительной власти в сфере обеспечения 

гражданской обороны 

48. Исследование PR-технологий, как средство повышения эффективности служб по 

связям с общественностью в органах государственного управления. 

49. Использование технологий электронного правительства в органах государственной 

власти субъекта Российской Федерации: программные основы, проблемы и перспек-

тивы. 

50. Информационно-аналитическое обеспечение деятельности главы исполнительной 

власти субъекта Российской Федерации (на конкретном примере). 

51. Исследование конъюнктуры рынка потребительских товаров и использование его 

результатов органами государственного и муниципального управления (на конкрет-

ном примере). 

52. Исследование динамики социально-экономических показателей региона. 

53. Институты гражданского общества и общественный контроль над органами власти. 

54. Кадровое обеспечение региональной системы образования (здравоохранения, куль-

туры и др.) – по выбору (на конкретном примере). 

55. Карьера государственного служащего: технологии планирования и управления.  
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56. Лоббизм в региональных органах законодательной/исполнительной власти совре-

менной России: субъекты, технологии, проблемы и перспективы. 

57. Методы и формы организации контроля над деятельностью органов муниципального 

управления (на конкретном примере).  

58. Методы регулирования конкурентной среды развития предпринимательства (на 

примере отрасли, региона, города).  

59. Муниципальное управление общественной безопасностью (на конкретном примере).  

60. Мотивация как фактор повышения эффективности деятельности государственных 

гражданских служащих современной России в сфере.....(на материалах...) 

61. Механизмы реализации единства правовых и организационных основ федеральной 

гражданской службы и гражданской службы субъектов Российской Федерации.  

62. Механизм формирования и особенности развития политической элиты региона. 

63. Методика анализа нормативных правовых актов на потенциальную коррупциоген-

ность: механизм разработки и внедрения в управленческую практику. 

64. Методика учета потребностей получателей государственных услуг (на конкретном 

примере). 

65. Методики и методы внедрения оплаты труда государственных гражданских служа-

щих в зависимости от результативности и эффективности деятельности (на конкрет-

ном примере). 

66. Методика разработки программы государственного органа по профессиональному 

развитию государственных гражданских служащих. 

67. Методы исследования неформальной структуры организации (на конкретном приме-

ре). 

68.  Местный бюджет: формирование, содержание, исполнение 

69. Место и роль демографической ситуации региона в предвыборных кампаниях. 

70. Механизм и инструменты создания региональной системы экономической безопас-

ности   

71. Методы оценки уровня развития территории   

72. Молодежный рынок труда и направления его совершенствования (на материалах...). 

73. Мотивация трудовой деятельности муниципальных служащих как основа повыше-

ния эффективности местного самоуправления 

74. Муниципальная служба в Российской Федерации: проблемы организации и функ-

ционирования 

75. Оптимизация исполнения полномочий органов местного самоуправления в сфере 

жилищно-коммунального хозяйства 

76. Организация контроля над деятельностью органов государственного управления.  

77. Органы государственной власти и органы местного самоуправления: вопросы раз-

граничения компетенций 

78. Особенности и пути совершенствования управления системой социальной защиты 

населения   

79. Организация государственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычай-

ных ситуаций   

80. Организационные формы горизонтального взаимодействия федеральных органов 

исполнительной власти в России   

81. Особенности и методы регулирования потребления общественных товаров и услуг 

(на примере конкретного региона).  

82. Организация муниципального управления в сельской местности (на конкретном 

примере).  

83. О взаимодействии региональных и муниципальных органов власти по управлению 

природопользованием в регионе (на конкретном примере).  

84. Оценка взаимоотношений районной администрации и субъектов хозяйственной дея-

тельности (на конкретном примере) 



 31 

85. Особенности формирования региональных программ социально-экономического 

развития    

86. Организационно-правовые аспекты взаимоотношений органов законодательной и 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации. 

87. Организация государственного управления в условиях чрезвычайного положения. 

88. Особенности государственного управления регионом в условиях экономического 

кризиса. 

89. Оптимизация взаимодействия органов государственной власти с общественными 

объединениями и гражданами при предоставлении государственных услуг. 

90. Оптимизация механизмов проверки сведений о доходах, об имуществе и обязатель-

ствах имущественного характера на государственной гражданской службе (на кон-

кретном примере). 

91. Организация кадровой работы при реорганизации или ликвидации государственного 

органа либо сокращении должностей гражданской службы (на конкретном примере). 

92. Организация кадровой работы при обработке, хранении и передаче персональных 

данных государственного гражданского служащего (на конкретном примере).  

93. Организация профессиональной переподготовки, повышения квалификации и ста-

жировки государственных гражданских служащих    

94. Организационно-правовые основы управления БЖД на государственном предпри-

ятии (на примере ) 

95. Открытость деятельности органов власти и служащих: направления реализации (на 

конкретном примере). 

96. Оценка персонала на муниципальной службе. 

97. Оптимизация пенсионного обеспечения государственных служащих   

98. Оценка влияния государственных и муниципальных структур на формирование рек-

ламных кампаний в регионе (на конкретном примере). 

99. Особенности и перспективы развития правового статуса субъектов Российской Фе-

дерации   

100. Особенности и проблемы реализации российской модели разделения властей на 

уровне субъектов Российской Федерации. 

101. Основные направления борьбы с коррупцией в системе государственной (муници-

пальной) службы. 

102. Организационно-правовые проблемы повышения эффективности муниципальной 

службы (на конкретном примере). 

103. Опыт земского самоуправления в пореформенной России и организация современ-

ной системы самоуправления. 

104. Опыт городского самоуправления в России: историческая ретроспектива и совре-

менная практика (на конкретном примере). 

105. Обеспечение сохранения культурного и исторического наследия региона   

106. Органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации в механизме госу-

дарственного управления. 

107. Обеспечение эффективности механизма государственного контроля и надзора в сис-

теме местного самоуправления (на конкретном примере). 

108. Перспективные направления развития категории гражданского общества 

109. Поддержка и развитие малого и среднего бизнеса на уровне местного самоуправле-

ния 

110. Полномочия органов местного самоуправления в градостроительной сфере: право-

вое регулирование и практика реализации (на конкретном примере). 

111.  Правоограничения на муниципальной службе как элемент правового статуса слу-

жащего 

112.  
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113. Проблемы коррупции в функционировании государственной бюрократии и пути их 

решения. 

114. Реализация муниципальных программ как инструмент устойчивого социально-

экономического развития муниципального образования 

115.  Роль государства и церкви в укреплении института семьи в современном Россий-

ском обществе 

116. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления в области по-

вышения качества жизни населения 

117. Совершенствование механизмов общественного участия в решении вопросов мест-

ного самоуправления 

118. Совершенствование механизмов регулирования условий и охраны труда 

119. Совершенствование управления культурно-досуговой деятельностью на муници-

пальном уровне 

120. Современные тенденции оценки персонала на муниципальной службе 

121. Современные технологии найма персонала в условиях функционирования муници-

пальной службы 

122. Территориальная организация местного самоуправления в Российской Федерации 

123. Управление развитием жилищно-коммунального хозяйства муниципального образо-

вания 

124. Формирование профессиональной культуры муниципальных служащих: условия, 

механизмы совершенствования 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания результатов освоения образовательной программы 

 

На государственной итоговой аттестации (защите ВКР)  государствен-

ная экзаменационная комиссия (ГЭК) оценивает результаты освоения обра-

зовательной программы (компетенции) и устанавливает уровень их сформи-

рованности персонально у каждого обучающегося. 

В течение 0,5 часа защиты обучающимся ВКР члены ГЭК, используя 

контрольные задания и иные материалы, указанные в п. 6.3 настоящей про-

граммы, оценивают владение обучающимся качествами, которые в виде по-

казателей оценивания компетенций перечислены в п. 6.2 настоящей про-

граммы, и определяют по критериям и шкале, приведенным там же, уровень 

сформированности у обучающегося каждой компетенции. Затем члены ГЭК 

устанавливают, какому именно уровню (высокому, продвинутому, порогово-

му или недостаточному) соответствует большинство (более 50%)  компетен-

ций, продемонстрированных обучающимся в ходе защиты ВКР. На основа-

нии этого делается вывод об уровне сформированности компетенций у кон-

кретного обучающегося в целом.  

Установленный членами ГЭК уровень сформированности компетенций 

является важнейшим критерием при определении итоговой оценки на госу-

дарственной итоговой аттестации. При определении итоговой оценки члены 

ГЭК учитывают также и другие критерии. 

Критерии итоговой оценки защиты ВКР 

Оценка «отлично» предполагает: 

 высокий уровень сформированности компетенций, 

 актуальность, самостоятельность и практическую значимость ВКР, 
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 оригинальность решений и новизну полученных результатов, 

 использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных, 

 умение лаконично докладывать о проделанной работе, убедительно 

обосновывать свои суждения и выводы, аргументированно рассуждать, пол-

но и глубоко отвечать на заданные вопросы, 

 безукоризненное качество оформления ВКР, 

 положительные отзыв и рецензия. 

Оценка «хорошо» предполагает: 

 продвинутый уровень сформированности компетенций; 

 актуальность, самостоятельность и социальную значимость ВКР, 

 корректность решений и полученных результатов, 

 использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных, 

 умение четко докладывать о проделанной работе, обосновывать свои 

суждения и выводы, рассуждать, отвечать на заданные вопросы, 

 хорошее качество оформления ВКР, 

 в целом положительные отзыв и рецензия, но имеющие отдельные 

замечания. 

Оценка «удовлетворительно» предполагает: 

 пороговый уровень сформированности компетенций; 

 традиционность темы, низкий уровень самостоятельности и практи-

ческой значимости ВКР, 

 недостаточность и/или спорность отдельных решений и/или резуль-

татов, 

 использование незначительного количества информационных источ-

ников, в том числе электронных, 

 допустимое качество оформления ВКР, но с имеющимися недочета-

ми, 

 неполнота доклада о проделанной работе, недостаточно обоснован-

ные суждения и выводы, ошибки в построении рассуждения, поверхностные 

ответы на заданные вопросы, 

 отзыв и рецензия с замечаниями. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если не достигнут по-

роговый уровень сформированности компетенций. 

 

8. Материально-техническое обеспечение 

 

Защита ВКР проводится в учебных кабинетах, оснащенных соответст-

вующим оборудованием и программным обеспечением. 

Для проведения государственной итоговой аттестации (защиты ВКР) 

используются: 
Наименование специ-

альных помещений и 

Оснащенность специальных помещений и помещений для само-

стоятельной работы 
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помещений для само-

стоятельной работы 

305009, г. Курск, ул. 

Интернациональная, 

д.6-б.  

Учебная аудитория № 

8 для проведения заня-

тий лекционного и се-

минарского типа; 

групповых и индиви-

дуальных консульта-

ций; текущего контро-

ля и промежуточной  

аттестации. 

 

Рабочие места студентов: стулья, парты. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра, аудиторная 

учебная  доска, переносной проектор BenQ MS504,  экран для 

проектора. Переносной Нетбук ASUS-X101CH. Справочная пра-

вовая система Консультант Плюс - договор №21/2018/К/Пр от 

09.01.2018; 

Microsoft Windows 7 Starter предустановленная лицензионная; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian  Academik OPEN No 

Level; Лицензия № 42859743, Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academik OPEN No 

Level; Лицензия № 42859743. 

Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных  

пособий. 

305009, г. Курск, ул. 

Интернациональная, 

д.6-б.  

Учебная аудитория 

№15 помещение для 

самостоятельной рабо-

ты. 

 

Рабочие места студентов: стулья, парты. 

Нетбук ASUS-X101CH – 10 шт. 

Имеется локальная сеть. Имеется доступ в Интернет на всех ПК. 

Справочная правовая система Консультант Плюс-  договор 

№21/2018/К/Пр от 09.01.2018; 

Microsoft Windows 7 Starter предустановленная лицензионная; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academik OPEN No 

Level; Лицензия № 42859743, Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academik OPEN No 

Level; Лицензия № 42859743. 

305009, г. Курск, ул. 

Интернациональная, 

д.6-б. 

Учебная аудитория № 

10 для проведения за-

нятий лекционного и 

семинарского типа, 

выполнения курсовых 

работ, групповых и ин-

дивидуальных кон-

сультаций, текущего 

контроля и промежу-

точной аттестации, по-

мещение для самостоя-

тельной работы, поме-

щение для хранения и 

профилактического об-

служивания учебного 

оборудования. 

 

Рабочие места студентов: стулья, парты. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра, аудиторная ме-

ловая доска, переносной проектор BenQ MS504,  экран для проек-

тора. Переносной Нетбук ASUS-X101CH.  

Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных  

пособий, информационные стенды. 

Монитор LCD Monitor 17” Acer AL1716Fs-8 шт. 

Компьютер Intel Pentium Dual CPU E2140-8  шт. 

Клавиатура –8 шт. 

Мышь- 8 шт. 

Имеется локальная сеть. Имеется доступ в Интернет на всех ПК. 

Справочная правовая система Консультант Плюс  -  договор 

№21/2018/К/Пр от 09.01.2018; 

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academik OPEN 

No Level; Лицензия № 42859743, Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian  Academik OPEN No 

Level; Лицензия № 42859743, Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academik OPEN No 

Level; Лицензия № 42859743. 

1С: Упрощенка 8; 

1С:Бухгалтерия государственного учреждения 8 ПРОФ; Клиент-

ская лицензия на 10. р.м. 1С:Предпр.8. Договор №27 от 16.07. 

2019 

305009, Курская область,  г. Курск, ул. Интернациональная, дом 6-Б.Кабинет №15а поме-

щение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

 


